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Grupe procesa
u upraviljanju projektima

[0 Proces predstavlja seriju aktivnosti koje su usmerene ka
odredenom rezultatu.

0 Upravljanje projektima se sastoji iz mnostva medusobno
povezanih procesa.

0 Grupe procesa u projektnom menadzmentu obuhvataju:
B Procese inicijalizacije

Procese planiranja

Procese izvrsenja

Procese monitoringa i upravljanja

Procese zatvaranja / kompletiranja



Preklapanje procesnih grupa i nivo
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]

otni ciklus projekta

Zivotni ciklus predstavlja niz faza projekta koje se izvrSavaju u toku
njegovog postojanja.

Zavrsetak svake faze projekta je obelezen postizanjem nekog od
rezultata.

Zavrsetak neke od faza projekta se obic¢no koristi za pregled postignutih
rezultata i dotadasnjeg toka prOJektnlh aktivnosti.

B Proverava se da li projekat moze da krene u sledecu fazu
B Otkrivaju se i koriguju greske u izvodenju projektnih aktivnosti

Zivotni ciklus projekta odreduje vreme njegovog zavretka.
Sagledavanje zivotnog ciklusa projekta pomaze da se odredi:

B Kakve radne aktivnosti treba obaviti u svakoj od faza.
B Ko treba da ucestvuje / obavi koju od aktivnosti u svakoj od faza
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Procesi u projektnom
menadzmentu
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Projektni procesi

[0 Proces - serija akcija koje dovode do rezultata

[0 Projektni procesi se po pravilu sastoje od procesa
upravljanja projektom i proizvodno orijentisanih procesa
B Procesi upravljanja (projektom) opisuju, organizuju i
formulisu rad na projektu.

B Proizvodno orijentisani procesi odreduju i kreiraju
proizvod samog projekta.

[0 Procesi upravljanja (projektom) i Proizvodno orijentisani
procesi se preklapaju i stupaju u interakciju tokom
celokupnog trajanja projekta.
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Veze izmedu procesnih grupa
unutar odredene faze projeka

Procesi Procesi
inicijalizacije planiranja
Upravljacki Izvrsni
procesi procesi
(strelicama je oznacen protok informacija)
Procesi
zatvaranja




Preklapanje grupa procesa u toku odredene faze izvrSenja projekta
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Interakcija grupa procesa izmedu faza projekta
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Elementi procesa

O “Input-i” — dokumentacija po kojoj ce
se aktivnosti odvijati.

[1 Alati i tehnike — mehanizmi kojima se
deluje na input-e kako bi se doslo do
izlaznih rezultata.

1 “"Output-i” — dokumentcija koja
predstavlja rezultat procesa.
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Zivotni ciklus
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votni ciklus projekta

Inicijalizacija projekta / Planiranje

|zvrSenje projektnih aktivnosti

Zivotni ciklus razvoja sistema

Pilot postrojenje
Proizvod

Analiza
Projektovanje
Razvoj
Testiranje sistema

Kontrola projektnih aktivnosti

Upravljanje infrastrukturom projekta

Planiranje i podrska proizvodnii

Zatvaranja projekta
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Inicijalizacija projekta

m Ciljeve projekta
m Potrebe za intervencijom / proizvodom
m Rezultate najviseg nivoa

m Opsta ogranicenja i pretpostavke

Inicijalizacija m Uticaje najviseg nivoa
projekta

m Neophodne resurse, u celini
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Planiranje projekta (A)

Planiranje
Projekta

Obezbediti da opseg projekta bude jasno definisan
i prihvacen

Potvrditi da su na raspolaganju potrebni kadrovi
za rad na projektu

Uspostaviti liniju upravljanja i strukturu projekta
Odrediti ulogi i odgovornosti

Naciniti organizacionu mapu projekta i listu za
kontakt

Uspostaviti komunikaciju sa projektnim timom,

rukovodiocima funkcionalnih timova i ostalim
zainteresovanim stranama
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Planiranje
projekta (B) = Napraviti plan komunikacije medu

ucesnicima na projektu

m Pripremiti planove za kontrolu i za
iznenadne promene u strukturi projekta

m |dentifikovati rizike visokog nivoa i
medusobne uticaje funkcionalnih jedinica

m  Ukljuciti clanove tima u procenu
potrebnih resursa, troskova i

kompetencija
Planranije m Proveriti realisticnost plana i njegovo
Projekta odobrenje kod nadleznih

m Odrzati sastanak koji oznacava pocetak
projektnih aktivnosti “Kick-Off Meeting”
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Izvodenje projekta

m Drzati se plana pri upravljanju projektom
m Odrzavati redovne sastanke za pracenje
progresa

m Redovno sacinjavati i distribuirati izvestaje

m Pratiti dinamiku izvrsenja i vrsiti izmene
plana

lzvodenje m AZurirati dokumentaciju
projekta . S
m Pratiti konflikte i rizike

m Vrsiti kontrolu kvaliteta
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Kontrola projektnih aktivnosti

m Nadgledati dostavu i nabavku

m Sprovoditi kontrolu obavljanja aktivnosti (po
kvalitetu, vremenu i troskovima)

m Preduzimati korektivhe mere

m Upravljati promenama

Kontrola m Korigovati vremenski plan u skladu sa
projekta promenama

m Primenjivati planove za nepredvidene
dogadaje i incidente
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Zatvaranje
projekta

m Distribuirati izvestaj o finalnom statusu
projekta

o/ m Sakupiti i saCuvati dokumentaciju o
\QMM/ iskustvima ucesnika na projektu

m Organizovati sastanak za analizu proteklih

Zatvaranje projektnih aktivnosti

projekta

m Obezbediti postupak prijema projektnih
rezultata

m Kompletirati i arhivirati projektnu
dokumentaciju
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Rezime

O INICIJALIZACIJA PROJEKTA
B Obezbediti podatke i Cinjenice
O PLANIRANJE PROJEKTA
B Organizovati aktivnosti
O IZVODENJE I KONTROLA PROJEKTA

B [zvrSavati aktivnosti i pratiti rad na projektu

O ZATVARANJE PROJEKTA

B [zvrsiti rekapitulaciju
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Inicijalizacija projekta:
dokumentovati poznate cCinjenice

O

OSNOVNI CILJ PROJEKTA

B Zbog Ceka se ovaj projekat sprovodi ?
CILJEVI PROJEKTA

B Sta se ovim projektom nastoji da postigne?
FINANSIRANJE PROJEKTA

B Ko je vlasnik projekta / projektnih rezultata; Ko obezbeduje
finansiranje projekta?

ZAINTERESOVANE STRANE ZA PROJEKT

B Ko izvlaci najvecu korist od uspesne realizacije projekta?
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Planiranje projekta:
definisati detalje

|
O OPSEG PROJEKTA

m Sta obuhvataju poslovi vezani za projekat?
O  OGRANICENJA

B Sta su kriti¢ni rokovi ? Da li su zaista kriti¢ni? Sta ako se prekorade?
O PREPREKE

B Ima li skrivenih prepreka? Postoje li saveznici u njihovom
prevladavanju?

O PROJEKTNI TIM

B Pri sastavljanju tima treba obezbediti zastupljenost svih oblasti i
kompetencija



